KOLTSEGOPTIMALIZALAS

Az allando és a valtozo koltségek
elemzése: fedezeti diagram

Az a cég, amelynek csak valtozd, az értékesitéstél kdzvetlendl fliggd, annak
aranyaban valtozo koltségei vannak, nem is tud veszteséggel mikddni.

Egy ilyen lzlet nagyon szokatlan lenne, de ez az 6tlet tébb, mint csupan
elméleti elképzelés.

Ez nem csak elképzelés, hanem az Uzleti élet vastorvénye: ha nagyobb a
kockazat, akkor nagyobbnak kell lennie az elérheté haszonnak is.

Ebbdl az kovetkezik, hogy ha a veszteség kockazatat sikertl kikiiszobdlini,
vagy akar csak cstkkenteni is, akkor a megszerezhetd haszonnak is
csokkennie kell.

Valami aldozatot kell hoznia azért, hogy a veszteség ellen megvédje a
cégét.

Az a cég, ahol csakis az értékesitéssel kdzvetlenlil aranyos koltségek
merilnek fel, a kovetkezo aldozathozatalt igényli: az eladasbdél szarmazé
arbevétel els6 forintjan ugyanakkora a hatarhaszon, mint a bevétel utolso
forintjan.

Ha az arbevétel 85%-a fedezi a kdltségeket, akkor az értékesités elsd és
szazezredik forintja is 15 fillér hasznot tartalmaz.

Sok, nagy tapasztalatu kisvallalkozé boldogan meghozna ezt az aldozatot a

veszteség kivédésére, ha ilyen jellegl koltségviszonyokat tényleg el lehetne
érni.

Ez az allapot a gyakorlatban szinte sohasem fordul el6, de tanulmanyozasa
segitséget nyujthat egyes dontések meghozatalanal.

Igy vegyen ki pénzt a cégébol!
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ALLANDO KOLTSEGEK

Definicié szerint azokat a koltségeket nevezzik allandd kdltségeknek,
amelyek nem fliggnek az értékesités nagysagatol.

Teljesen mindegy, hogy mennyi arut értékesitettlink, ez a koltség
ugyanakkora marad.

JO példa erre a gyarépllet vagy az lzlethelyiség bérlésének terhe. Az
Uzlethelyiség bérleti dija lehet, pl. havi 50.000,- Ft, ami allandd 0sszegl
koltségtétel.

Minden hénapban ki kell fizetni, fliggetlendl attdl, hogy jol vagy rosszul
ment-e a bolt. Ez a koéltség igazi allandd koltség.

Egy atlagos kisvallalkozasnal allandoé koltségként meril fel az alléeszkdzok
értékcsokkenésének koltsége, az allando foglalkoztatottak bérkoltsége,
bizonyos tulajdonosi addk (vagyonadd, telekadd), a vallalatalapitasi
koltségek leirdsa és a legtdobb biztositasi dij. Mindegyik esetben allandé
nagysagu a koltség és 6sszege nem fligg az értékesités nagysagatol.

VALTOZO KOLTSEGEK

Azokat a koltségeket nevezziik valtozd koltségeknek, amelyek alakuldsa
figg az értékesités nagysagatol.

Egyik fajtajanal ez a fliggés kozvetlen jellegl és a koltség nagysaga az
értékesitéssel aranyosan valtozik; ilyen példaul az Ggyndki jutalék.

Ha mindegyik, az értékesitéssel megbizott igyndk csak jutalékot kap, és
nem adnak el semmit, akkor a fizetend6 jutalék koéltsége 0,- Ft.
Ha nének az eladasok, akkor ennek megfeleléen nének a jutalékok is.

Ha az értékesito jutaléka az értékesitett aruk bevételének 10%-a, akkor a
jutalékkoltséget kimutatd szamla az Osszes értékesitéssel kdozvetlendl
aranyosan mozog.

De ez a fajta valtozé koltség nem tul gyakori.

A legtdbb valtozo koltség nem fiigg kozvetlendil, és nem valtozik aranyosan
az értékesitéssel.

A valdsagban a fliggés, a kapcsolat jellege nagyon sokféle lehet. Ezért a
legtobb valtozo6 koltséget ,al-valtozonak" (részlegesen valtozonak)
tekinthetjik.

Vizsgaljunk meg néhany tipikusnak nevezhetd valtozé koltséget és
probaljuk meg meghatarozni, hogy nagysaguk mennyire szorosan fligg az
értékesités alakulasatol!

Igy vegyen ki pénzt a cégébol!
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1. Az értékesitett termékek 0sszkoltsége.

Az eladott aruk Osszes koltsége és arbevétele kozott altaldban szoros
kapcsolat van. A koltség valtozhat Ugy is, hogy pl. n6 a termék beszerzési
ara. El6fordulhat, hogy ezt a koltségnovekedést nem tudjuk ellensulyozni az
értékesitési ar novekedésével.

Maskor sikeril egy alkalmi tételt beszerezni, ezzel haszontobblethez
juthatunk.

Persze ezek az esetek az 6sszkoltség és az eladasi ar kozotti 6sszefliggést
nem nagymértékben valtoztatjdk meg. Erés versenyhelyzetben a tulajdonos
arra kényszerilhet, hogy az atlagos haszon elérése érdekében, szandéka
ellenére is valtoztassa portékajanak arat.

Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy altaldban az értékesitett aruk koltsége
és ara kozott kozvetlen és majdnem aranyos kapcsolat van.

2. Kéozmiihasznalati koltségek.

Olyan koltségek tartoznak ebbe a csoportba, mint a telefon, a viz-, a
villany- és a gazfogyasztasi dij.

Ha havi atalanyban fizetjik ezeket a szamlakat, akkor igazi allandé
koltségként mertlnek fel.

Ha a tényleges fogyasztas alapjan fizetliink és a koltségvetési év alatt a
fogyasztas periodikusan valtozik, akkor a kéltségnek egy valtozd eleme is
van. Novekvo értékesités esetén a telefon és tavirati kdltségek rendszerint
szintén emelkednek. A téli villany- vagy gazf(ités és a nyari légkondicionalas
a kozuzemi koltségek hulldmzasat okozhatja.

Sok cég két részre osztja ezeket a koltségeket; a telefonnal példaul az
alapdijat allando koltségként, mig a tavolsagi beszélgetések és a taviratok
dijat valtozo koltségként az kezelik. Ha a havi kézmUkoltség csak
kismértékben ingadozik, akkor a legtébb cég ezt allandé koéltségnek tekinti.

3. Hirdetési és reklamkoltségek. Ha erre a célra egy meghatarozott
Osszeget elkllonitliink az éves koltségvetésben és azt a tervezett program
szerint el is koltjik, akkor ezeket a koltségeket allandénak tekinthetjik. Ha
a cég azt a politikat koveti, hogy havonta meghozott déntések alapjan
noveli vagy csdkkenti a hirdetési és reklamkoltséget, akkor ez valtozo
koltség lesz. Sok cég azt a mddszert alkalmazza, hogy bizonyos 6sszegl
hirdetési koltségvetést elére megtervez, de a kilonleges esetekben
felmerul6 extra hirdetési igényekre is szamit. Ebben az esetben a
megtervezett 0sszeg allandd koltségként, az ezen fellili kiadasok pedig
valtozo koltségként szerepelnek a cég miikodésének elemzésében.

4. Az eladok fizetése. Komoly hibat okozhat az, ha rosszul elemezziik az
eladok bérkoltségét és azt 100 %-ig valtozd koltségként kezeljik. Ezzel az
eljarassal semmibe vesszik az allandé foglalkoztatottak jelentoségét.

Igy vegyen ki pénzt a cégébol!
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Allandé foglalkoztatottakon azt a minimalis szamu eladét értjik, akikre az
Uzlet nyitva tartdsahoz sziikség van.

Ezen dolgozdk fizetése fix koltségnek tekintendd.

Azok a fizetések képezik a bérkoltség valtozo részét, amelyeket kapcsolatba
hozhatunk az értékesités ingadozasaval. A jé vezetés tanulmanyozza a
kisegit6 eladdk iranti igényt, ami az értékesités noévekedése miatt
jelentkezhet.

Gyakran elég a részmunkaidds foglalkoztatottak alkalmazasa bizonyos
id6szakokban, a hét egyes napjain vagy éppen a nap egyes o6raiban. De a
bérkoltség és az értékesités mennyisége kozott nem kozvetlen és aranyos
az 6sszefliggés.

Az értékesités emelkedésével Uj eladdk neve kerll fel a fizetési listara ugy,
hogy négy ember végzi el rdérésen azt a munkat, amit az elmult héten 3
ember végzett el nagy intenzitdssal.

Tehat a bérkoltség és az értékesitési arbevétel egy iranyba mozognak, de
nem mindig egymassal aranyosan.

5. Az ingatlanok bérleti koltsége.

Régi tapasztalat, hogy ingatlantulajdonosok sokkal jobban ismerik az aruhaz
vagy gyar teriletének értékét, mint a legtdbb kisvallalkoz6. Szamos
nagyvarosban a forgalommal aranyos dijat meghatarozé haszonbérleti
szerzO0dés valtja fel az allando bérleti dijat tartalmazé megallapodasokat.

A forgalommal aranyos dij egy rogzitett alapdsszegbdl és egy valtozé
részbdl all.

A valtozd elem az arbevétel egy bizonyos szintet meghaladd értékétol fligg.
Példaul az dsszes haszonbérleti kbltség egyhavi 50.000,- Ft-os minimalis
dijbdl és az éves eladasok 1.000.000,- Ft feletti eladdsok 2%-abdl tevodik
0ssze. Ebben az esetben az 50.000,-Ft-os alapdij allandé kdltség, mig a
kiegészitd bérleti dij valtozd koltség. A kisvallalkozas szervezéjének fel kell
készulnie barmilyen haszonbérleti ajanlat kiértékelésere.

Alland6 nagysagu bérleti dij esetén a vallalkozénak megvan az a
lehetésége, hogy jo lizletmenet esetén tobb haszonra tegyen szert.

Forgalommal aranyos diju szerzédés kotése esetén a vallalkozd6 megosztja
az extra értékesitésbdl eredd hasznot az ingatlan tulajdonosaval.

Az ingatlantulajdonos részérdl teljesen szokatlan magatartas lenne, hogy ha
csak valtozo dijtételt tartalmazé szerzédést ajanlana, bar ismert néhany
ilyen kivétel. Az ilyen jellegl haszonbérleti szerz6désajanlat is elfogadhatd
lehet.

6. Szallitasi koltségek. Ezek a koltségek allanddak-e vagy valtoznak? El
kell-e bocsatani a szallitbkat, ha az értékesités 50%-kal visszaesik?

Ha ugyanazt az Utvonalat kell megtenni, csak kevesebb szallitmannyal,
akkor nem. Inkabb a napi szallitdsok gyakorisagat kellene csdkkenteni; a
jarmdvek fele annyit mozogjanak.
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Az értékesitett mennyiség jelentds ingadozasa valtozast eredményez az
Uzemanyag-, és a karbantartasi koltségekben.
Milyennek tekintslik az dsszes szallitasi koltséget?

Allandénak, valtozédnak vagy esetleg mindkét részbél 6sszetevédének?

A vallalkozo politikaja donti el azt a kérdést, hogy adott esetben hogyan
kezeli ezeket a dolgokat.

FEDEZETI DIAGRAM

A jo vezetés szamara alapvetd feladat, hogy ismerje az 6sszkoltség
alakulasat, mibenlétét és, hogy tudjon fedezeti diagramot késziteni.

A megfelel6 fedezeti diagram segitséglil szolgalhat a koltségvetés
készitésénél, az ar és értékesitési politika kialakitasanal, a
koltséggazdalkodasnal és egyebek kozott a ndvekedési tervek készitésénél.

A megfelel6en felkészilt Gzletembernek tudnia kell, hogy mekkora
mennyiséget kell értékesitenie ahhoz, hogy a kiadasait fedezni tudja (hol
van az a pont, amikor nincs veszteség, de nincs haszon sem).

A fedezeti diagram megmutatja, hogy a névekvo értékesités egyes
szintjeihez mekkora nyereség tartozik. Leolvashaté réla az arpolitika
valtozasanak eredménye és a koltségcsdkkentésbdl szarmazéd haszon
mértéke.

A fedezeti diagram minden értékesitett mennyiségre megadja az allandd,
valtozo és Osszes koltségek, valamint az arbevétel kapcsolatat.

Minden koltséget és arbevételt a fiigglleges tengelyre mérink fel, mig az
eladott mennyiséget vagy a kapacitaskihasznalas mértékét a vizszintes
tengelyen jeldljik. A kapacitaskihasznalds vagy az értékesitett mennyiség
barmely szintjéhez tartozd nyereséget az dsszes koéltségek egyenese és az
arbevétel egyenese kozti fliggdleges tavolsag mutatja.

A pontosan rajzolt fedezeti diagram megmondja, hogy mennyit kell eladni
ahhoz, hogy elérjlik a fedezeti pontot és, hogy ehhez a szinthez milyen
mérték( kapacitaskihasznalas tartozik. Megmutatja, hogy az értékesités
tervezett novekedése mekkora hasznot eredményez.

Ezeket az 0sszefliggéseket a jelenleg meglévl ismereteink és
koltségkimutatasunk alapjan mérjik.

Igy vegyen ki pénzt a cégébol!
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Barmilyen valtozas esetén példaul a raktartér névelésekor - Uj diagramot
kell késziteni a megndvekedett lehetdségeknek és koltségeknek
megfelelGen.

Cége fedezeti diagramjanak elkészitése

A legtdbb kisvallalkozd ismeri a fedezeti diagramot és értékeli is a
hasznossagat. De mar nem olyan széles kdrben ismert az, hogy hogyan kell
egy adott cég részére ezt az abrat megszerkeszteni.

Minden kisvallalkozénak képesnek kell lennie a rajz elkészitésére, és tudnia
kellene, hogyan hasznalja azt fel sajat mikddésének elemzésére.

Elemezni kell minden, a jovedelmet befolyasold koltségtényezoét, és meg
kell hatarozni a jellegét: allandd, valtozé vagy vallalkozoi déntés alapjan e
két csoportba egyszerre sorolhatd koltségrél van-e szé.

Az egyik oszlopban felsoroljuk az allandd, a masikban a valtozé koltségeket.
Osszegezziik az egyes oszlopokat, és Osszes allandé az értékesitett aruk
Osszes koltségét (beszerzési arat) a valtozé koltségek oszlopahoz adjuk.

A kapacitas mérésének problémaja

Sok kisvallalkozét megakadalyozott a fedezeti diagram megfelel6
alkalmazasaban az a probléma, hogy nem tudjak meghatarozni kapacitasaik
kihasznaltsaganak mértékét. Ezt a problémat kdnnyen kikliszobolhetjik.
Egy termel6 Gzemben, ahol a gépekkel napi 100 darab terméket lehet
eldallitani, kbnnyen meghatarozhaté a kapacitasok kihasznalasanak 100%-
os szintje.

Csupan meg kell szorozni a munkanapok szamaval a 100 terméket és akkor
megkapjuk, hogy mekkora lenne a termelés, ha maximalis teljesitménnyel
mikoédne az GUzem az egész idoszakban.

Ha a ténylegesen termelt mennyiséget dsszehasonlitjuk ezzel a
kapacitassal, akkor meghatarozzuk a kihasznalas fokat. Példaul, ha egy
gyar 250 napon at termel egy évben és a napi kapacitasa 100 darab
termék, akkor a 100%-os kapacitassal elérheté maximalis termelése 25 000
darab.

Ha a tényleges termelés 15 000 darab, akkor a kapacitasokat 60%-osan
(15 000/25 000) hasznaltak ki az év soran.

Kis- és nagykereskedelmi tevékenység esetében nem kénny( mérni a
kapacitasok kihasznaltsagat. Sok kiskereskedd meghatarozza az egy
eladora jutd arbevétel szintjét, amely a kapacitasok 100%-0s
kihasznaltsagat jelenti (példaul napi 20.000,- Ft-t).

A mddszerhez ismernink kell még azon eladdk szamat, akik az adott
eladotérben kényelmesen tudnak dolgozni.

Igy vegyen ki pénzt a cégébol!
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Masok az atlagos arbevétel, az egy eladashoz sziikséges id6, az eladdk
munkaideje és a normalis lizletmenethez sziikséges eladok szama
felhasznaldsaval prébalnak eljutni egy olyan mutatéhoz, amely az adott
id6szakra a 100%-o0s kapacitassal torténd értékesitést adja meg.

Az ilyen jellegl szamitdsoknal a nyitvatartasi idot is figyelembe kell venni.

Kis Istvan lizleti tanacsado
https://cegvezetoknek.hu
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